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Communiqué de presse

Bayer inaugure CohésYon et accélere la transformation de son site
industriel de Villefranche-Limas

Villefranche-sur-Sadéne, le 14 septembre 2026 - Bayer a inauguré aujourd’hui
CohésYon, son nouveau batiment implanté au sein de son site industriel de Villefranche-
Limas dans le Rhéne, en présence de M. Alexandre PORTIER, Député du Rhone, M.
Nicolas Daragon, Vice-président de la région AURA, M. Pascal Ronziere, Président de la
Communauté d’agglomération Villefranche Beaujolais Saéne et M. Pascal GIRIN, Maire
de Limas.

Le site de Villefrance-Limas est dédié a la formulation, au conditionnement et la
distribution des produits de protection des plantes. Le projet CohésYon accompagne la
transformation du site en favorisant de nouvelles méthodes de travail et la digitalisation
des opérations, tout en préparant Uavenir du site face aux évolutions technologiques et
industrielles des prochaines années.

Pensé pour favoriser la collaboration entre les équipes et soutenir le développement des
compeétences, CohésYon constitue une nouvelle étape dans la modernisation de l’'un des
principaux sites industriels de Bayer en France. Ce nouvel environnement doit également
permettre a Villefranche-Limas de préparer les prochaines évolutions de son activité et
de conforter son role au sein du réseau industriel international du Groupe.

Cette transformation s’inscrit dans l'ancrage industriel et scientifique de Bayer en France,
indispensable pour continuer a développer et rendre accessibles des solutions au plus
pres des agriculteurs et des territoires. La division Crop Science compte aujourd’hui 13
sites et plus de 1 800 salariés en France, dont plus de 1 000 dans la région lyonnaise,
réunissant une grande diversité de métiers au service de Uagriculture.

CohésYon un investissement au service de la transformation industrielle

L'inauguration de CohésYon s’inscrit dans la stratégie de transformation a long terme du
site de Villefranche-Limas. D’une superficie de plus de 1 700 m2, le batiment représente
uninvestissementde 4,44 M€. Il accueillera 115 collaborateurs et offre un environnement
pensé pour accompagner l’évolution des modes de travail, renforcer la collaboration
entre les équipes et soutenir une organisation industrielle plus agile.



Elle s’inscrit dans une dynamique d’investissement plus large de Bayer en France. Au
cours des dix dernieres années, Bayer a investi plus de 200 millions d’euros dans ses
sites industriels francgais, dont 55 millions d’euros a Villefranche-Limas. Plus
largement, Bayer investit chaque année 50 millions d’euros sur ’ensemble de ses sites
en France et plus de 150 millions d’euros en recherche et développement.

« L’innovation est au cceur de lidentité de Bayer. Elle guide le développement de nos
solutions, mais aussi la maniére dont nous faisons évoluer nos sites industriels.
CohésYon incarne cette ambition en réunissant dans un méme environnement les
nouvelles technologies, les compétences et Uintelligence collective de nos équipes. Il
contribue a renforcer lagilité du site de Villefranche-Limas et a accompagner sa
transformation au service des enjeux industriels de demain. » Peter Skopeck, Directeur
du site Villefranche-Limas de Bayer.

Une nouvelle fagcon de travailler au service de la performance

Plus gqu’un espace de bureaux, CohésYon a été concu comme un lieu de collaboration
entre les équipes. Son architecture, ses espaces partagés et son organisation doivent
faciliter les échanges entre les métiers, accélérer la circulation de Uinformation et
rapprocher les fonctions supports des activités industrielles.

Le batiment accompagne notamment le déploiement du Dynamic Shared Ownership
(DSO0), le modele d’organisation adopté par Bayer pour rapprocher la prise de décision du
terrain, renforcer 'autonomie des équipes et favoriser une plus grande transversalité
entre les métiers. CohésYon offre ainsi un cadre adapté a des méthodes de travail plus
agiles.

CohésYon accélere aussi la transformation digitale du site en réunissant de nouveaux
outils et méthodes de planification et de pilotage industriel. La donnée, Uintelligence
artificielle et la robotisation doivent progressivement permettre de mieux décider et de
gagner en réactivité, tout en renforgcant 'autonomie des équipes et sans se substituer a
leur expertise. Les équipes peuvent suivre la performance en temps réel, partagent plus
efficacement Uinformation et identifient rapidement les points d’attention. Des rituels
opérationnels courts et réguliers, comme les short interval meetings, renforcent
également la coordination et la réactivité au plus pres de la production.

Développer les compétences pour préparer les métiers de demain

Parce que la transformation industrielle repose avant tout sur les femmes et les hommes
qui la portent, Bayer investit également dans le développement des compétences. A
travers sa Training Academy, le site accompagne la montée en expertise de ses
collaborateurs face aux évolutions technologiques et organisationnelles de l'industrie.

Chaque année, la Training Academy dispense plus de 1 000 séances de formation pour
’ensemble des collaborateurs du site, illustrant la volonté de Bayer de faire de
l'apprentissage continu un levier de performance, d'innovation et d'attractivité. En 2025,
cela représentait 8 000 heures de formation.



Conjuguer performance industrielle et responsabilité environnementale

La transformation du site de Villefranche-Limas s’accompagne également d’un
engagement visant a réduire son empreinte environnementale. Celui-ci se traduit
notamment par le recours exclusif a de Uélectricité verte, la maitrise de la
consommation d’eau, la modernisation du systeme de chauffage a travers la
cogénération et Uoptimisation des transports grace au report modal vers le rail et le
fluvial. Le site poursuit également la mise en ceuvre de son masterplan énergie afin

d’améliorer durablement son efficacité énergétique.

En accueillant Uexpérimentation du projet STIMUL de 'ADEME, le site de Villefranche a
par ailleurs contribué a U'expérimentation de solutions innovantes visant a faire évoluer
les pratiques logistiques vers des modéles potentiellement plus slrs, plus efficients et
plus durables.

L'inauguration de CohésYon margue ainsi une étape clé dans le développement du site
de Villefranche-Limas. En transformant simultanément sa culture, ses outils
numériques et ses modes de fonctionnement industriels, Bayer prépare
progressivement le site aux évolutions de demain. Cette dynamique vise a renforcer
durablement Uagilité de Villefranche-Limas et son role au sein du réseau industriel
international du Groupe.
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A propos de Bayer

Bayer est un groupe international des Sciences de la vie, dont les cceurs de métier sont la santé et
l’agriculture. En adéquation avec sa mission “Health for all, Hunger for none,” les produits et services de
Bayer sont congus pour répondre aux défis d'une population mondiale croissante et vieillissante, en
protégeant chacun au quotidien. Créant de la valeur par lUinnovation et la science, Bayer s’engage
fortement en matiere de développement durable et adopte une conduite transparente et responsable de
ses activités. La marque Bayer est synonyme de confiance, de fiabilité et de qualité dans le monde entier.
En 2025, Bayer comptait environ 88 000 salariés et a réalisé un chiffre d’affaires de 45,6 milliards d’euros.
Le Groupe a consacré 5,8 milliards d’euros a la R&D. Pour plus d'informations, veuillez consulter le site
www.bayer.com/fr/fr/france ou abonnez-vous au compte Twitter de Bayer France.

A propos du site Bayer de Villefranche-Limas

Implanté a Villefranche-sur-Saéne depuis 1970, le site Bayer de Villefranche-Limas figure parmi les
principaux sites industriels Crop Science du Groupe en Europe. Spécialisé dans la formulation, le
conditionnement, le stockage et la distribution de produits de protection des cultures, il s’étend sur 28
hectares et emploie prées de 270 collaborateurs permanents, renforcés par une cinquantaine de
collaborateurs temporaires en haute saison.

Doté de 8 lignes de formulation et de 10 lignes de conditionnement, le site produit chaque année plus de
27 000 tonnes de produits, représentant 200 formulations différentes élaborées a partir de 60 matieres
actives. Véritable plateforme industrielle stratégique du réseau Bayer, il approvisionne 52 pays,
principalement en Europe, dont la France qui représente 30 % des volumes produits. Par son expertise et
sa capacité industrielle, le site joue un role clé dans 'accompagnement des agriculteurs en France comme
a linternational.

Déclarations de nature prévisionnelle

Ce communiqué peut contenir des déclarations de nature prévisionnelle fondées sur les hypothéses et pronostics actuels des équipes dirigeantes du Groupe
Bayer ou de ses sociétés opérationnelles. Ces déclarations peuvent se révéler inexactes et sont dépendantes de facteurs de risque pouvant conduire a des
écarts substantiels entre les résultats, la situation financiére, I’évolution ou les performances réels de la société et ceux exprimés dans les prévisions. Ces
facteurs de risque incluent ceux figurant dans les documents publics disponibles sur le site Internet de Bayer : www.bayer.com. La société n’assume
aucune responsabilité concernant la mise a jour due a des informations nouvelles ou a des événements futurs ou autre



